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Edito

En 2016 le président de la FFR a été élu avec son équipe en présentant un projet
fédéral qui allait se décliner en actions durant la mandature. Avec la création
des ligues régionales qui succédaient aux comités régionaux, le premier
chantier majeur qui leur incombait a été la rédaction d’'un POS régional,
déclinaison régionale du projet fédéral. Cela a été un travail titanesque, mené
par une équipe régionale déterminée et efficace, basé sur I'’échange et le
partage, puis qui s’est construit sur le débat avec les composantes du rugby
breton pour aboutir a un diagnostic et une définition des priorités pour I’avenir
du rugby en Bretagne.

C'est aujourd’hui aux comités départementaux d’assurer la continuité du
projet, d’effectuer le travail nécessaire de diagnostic et de choisir les axes déterminants qui fixeront nos
ambitions pour I'avenir et les moyens que nous voulons nous donner pour les réaliser.

En nous appuyant sur les hommes et les femmes qui sont la force et la raison d’étre de notre sport, nous
nous assurons qu’il sera présent, actif et vivant et que le rugby des Cétes-d’Armor restera une composante
essentielle du rugby breton
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Introduction

Le présent POS est la déclinaison départementale du Projet mené par la Ligue Régionale Bretagne de
Rugby, il a été élaboré par des Costarmoricains (hommes et femmes) qui font vivre ce sport sur ce
territoire, avec I'aide et la contribution de la Ligue (salariés et élus) en mettant en avant les spécificités,
forces et faiblesses, du rugby dans ce département, le travail mené depuis 6 mois.
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l. Diagnostic du territoire

A. Portrait du territoire

1. Géographie

Avec 598 357 habitants, le département des Cotes-d’Armor est le moins peuplé de la région Bretagne. Les
Costarmoricains constituent 18 % de la population bretonne et vivent sur 25 % du territoire régional. La
densité des Cétes-d’Armor s’établit ainsi a 87 hab./km2. Elle est inférieure aux niveaux régional (120) et
national (118).

Le territoire présente de nombreuses caractéristiques, dont certaines sont a méme de le faire gagner en
attractivité :

o Un département moins urbanisé mais attractif

o Arrivées d’actifs a Dinan et de retraités a Lannion

o Des logements plus fréquemment vacants

o Un actif costarmoricain sur dix travaille en dehors du département

. Prépondérance du secteur tertiaire

o Plus de la moitié des emplois industriels sont agroalimentaires

o Pres de 8 % des emplois dans I'agriculture

o Un poids du tourisme un peu moins important que dans I'ensemble de la Bretagne
o Un taux de pauvreté de 11,6 %

RUGBY
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2. Démographie

Au ler janvier 2017, les 348 communes costarmoricaines comptent 598 814 habitants. Entre 2012 et 2017,
la population augmente de 0,1 % par an en moyenne, un rythme inférieur a la moyenne régionale (+ 0,5
%). Par ailleurs, la croissance démographique ralentit nettement par rapport a la moyenne annuelle
enregistrée entre 2007 et 2012 (+ 0,7 %).

La population de Saint-Brieuc s’établit a 44 372 habitants en 2017. Elle est en baisse par rapport a 2012,
diminuant de 0,7 % par an, alors qu’elle était quasiment stable entre 2007 et 2012. En périphérie briochine,
la population de Plérin diminue désormais légerement (— 0,2 %) tandis que celles de Ploufragan (+ 0,4 %)
et un peu plus loin de Lamballe (+ 0,2 %) progressent encore, mais a un rythme plus modéré
gu’auparavant. Seules celles de Plédran (+ 1,4 %) et Langueux (+ 1,1 %) conservent une croissance
soutenue, de méme, sur le littoral, qu’a Pordic (+ 1,0 %) et Binic-Etables-sur-Mer (+ 0,8 %).

D’une fagon générale dans le département, la population des communes comptant entre 3 500 et 20 000
habitants augmente entre 2012 et 2017 mais a un rythme plus faible que précédemment. Les évolutions
démographiques de ces communes sont en réalité trés contrastées. La population progresse a nouveau a
Lannion et Dinan (+ 0,5 %), alors qu’elle continue de diminuer a Paimpol (- 0,3 %) mais moins rapidement
gu’entre 2007 et 2012. La baisse du nombre d’habitants se poursuit a Guingamp (— 1,0 %), qui a ainsi
perdu, en 10 ans, 10 % de sa population. Sur le littoral, la population de Perros-Guirec est également en
baisse, de 0,7 % par an entre 2012 et 2017.

Dans les communes de moins de 3 500 habitants, la croissance démographique de la période 2007-2012
ne se poursuit pas entre 2012 et 2017. La population est méme globalement en baisse dans les plus petites
d’entre elles (celles de moins de 500 habitants).

Les clubs de rugby du département évoluent en corrélation avec cette analyse démographique : les
secteurs attractifs sont Saint-Brieuc Lannion et Dinan. Les autres clubs ont des difficultés a maintenir leurs
effectifs et les zones sans clubs sont difficiles a conquérir.

1968a 1975a 1982a 1990a 1999a 2006a 2011a
1975 1982 1990 1999 2006 2011 2016

Variation annuelle
moyenne de la 0,5 0,4 -0,0 0,1 0,7 0,8 0,2
population en %

Due au solde naturel en

% 03 01 ~0,0 -0,1 ~0,0 -0,0 -0,2
dos omtrévscomimeonss 0203 00 02 08 08 03
Taux de natalité (%o) 15,9 13,2 12,0 10,5 11,3 11,3 10,0
Taux de mortalité (%o) 12,9 12,6 12,2 11,8 11,7 11,3 11,7
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POP G2 - Population par grandes tranches d'ages

POP G2 - Population par grandes tranches o Ages
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L'indice de vieillissement est le rapport de la population des 65 ans et plus sur celle des moins de 20 ans.
Un indice autour de 100 indique que les 65 ans et plus et les moins de 20 ans sont présents dans a peu
prés les mémes proportions sur le territoire ; plus I'indice est faible plus le rapport est favorable aux jeunes,
plus il est élevé plus il est favorable aux personnes agées.

Les clubs de rugby du département sont principalement implantés dans les zones les plus jeunes, ce qui
permet un recrutement en écoles de rugby. Le club de Paimpol se situant dans une zone vieillissante voit
son effectif EDR difficile a pérenniser.

Indice de vieillissement, 2016 - Source - Insze, Recensement de !a population (RP), exploitation principale
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Densité de population

Villes et aires urbaines : Les principales aires urbaines du département ont un club ou une antenne EDR de
rugby sur leur territoire si ce n’est sur le secteur de Loudéac et Guingamp, ou des clubs ont existé puis
disparu fautes de “combattants” et de stade dédié ou partagé pour le rugby.

Densité de population (historique depuis 1876), 2016 - Source - Insee. sérias historques du RF,

3. Données liées aux politiques publiques

En milieu rural, le sport apparait désormais comme un facteur d’attractivité et de développement du
territoire.

Si les communes rurales occupent 60 % du territoire, elles n’accueillent que 27 % du parc total des
équipements sportifs. Les habitants sont souvent contraints de faire des kilometres pour pratiquer leur
discipline, avec une offre plus réduite qu’en milieu urbain ou périurbain.

Ainsi, les problématiques de mobilité, de développement de I'offre et d’acces aux pratiques sportives sont
particulierement prégnantes dans un territoire tres rural comme les Cétes-d’Armor.

Concernant le CD22, deux zones ne se voient pas proposer |'activité rugby : les secteurs de Loudéac et de
Guingamp. Des projets ont été mené dans ces zones. Les clubs créés n’ont pas pérennisé leur effectif plus
de 3 ans. Aujourd’hui encore, un projet de création d’antenne de club est en cours a Guingamp, mais se
heurte au manque de disponibilité des terrains.

En 2018, le club de Pléneuf Val André a opté pour une création de club sur leur commune avec des
antennes de clubs sur les communes de Lamballe et Planguenoual : leurs effectifs croissent.
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B. Lerugbyen Cotes-d’Armor

Le département dispose de 10 clubs et 2 antennes. lls sont tres hétérogénes tant au niveau effectif
gu’encadrement.

1. Les licenciés

Féminine

Masculin | 388 93 82 75 39 167 | 1069

Général | 435 100 90 81 40 | 196 | 1186

Force est de constater que la population féminine n’est que tres peu représentée, avec une moyenne de
4.7 filles par club. Le recrutement dans les petites catégories est de 8% en moyenne et la sélection féminine
mise en place a Saint-Brieuc permet de maintenir I'effectif en U15 et de la faire progresser a 16.5%. De
nombreux clubs ont mis en place I'activité de rugby toucher pour féminiser leurs effectifs, ce qui permet
d’obtenir cette moyenne de 12 % en catégorie + de 18.

On constate que les petites catégories U6 et U8 sont moins représentés (par rapport a I'effectif global) :
certains clubs n’ont pas suffisamment d’encadrant pour représenter chaque catégorie. Soit-il entrainé
deux catégories ensemble, soit-il ne propose pas I’activité aux U6.

Le passage en catégories U16 et U19 est difficile : la représentativité passe de + de 8 % a moins de 6%.
L’éloignement entre les clubs et les établissements scolaire ainsi que la constitution d’équipe a XV explique
la perte d’effectifs. Les clubs voisins organisent des ententes avec préparation et entrainements communs,
qui nécessite des déplacements et donc un investissement plus important des parents ou des jeunes et
des incompatibilités d’horaires avec les colleges et lycées.

Des sections rugby sont mises en place par le CD22 dans le lycée de Lannion (Lycée Le Dantec) pour pallier
les pertes d’effectifs.
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2.  Evolution générale
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On observe que le CD et la ligue ont globalement suivi les mémes tendances au niveau des variations
d’effectifs : les évenements internationaux (coupe du monde) qui ont eu lieu en France ont influés sur
ces tendances. Il convient donc de s’appuyer sur les prochains événements programmés (2023 et 2024)
pour optimiser nos projets de recrutement.
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L'évolution des catégories jeunes suit toujours cette tendance avec un pic en 2007 et un déclin a partir de
2014.
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L'effectif des dirigeants reste I'évolution la plus linéaire avec + 50% depuis 2004. Le CD valorise
I'investissement des dirigeants club avec la remise annuelle de médailles et les remerciements

systématique a chaque évenement.
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3. Attractivité et fidélisation

~—~

L'indicateur d’attractivité (Nombre de nouveaux licenciés) est meilleur en Cotes-d’Armor que dans les
autres départements bretons. La création des clubs de Pléneuf Val André et de Merdrignac, en deux ans
sur I’est du département a drainé un nouveau public sur une offre rugby qui était inexistante sur le secteur
concerné. Néanmoins, la fidélisation fait défaut avec le taux d’attrition qui, méme s’il est le meilleur de
Bretagne, reste trop important (presque un tiers des licenciés de resigne pas). En effet, malgré un niveau
d’encadrement qualifié au-dessus de la moyenne (1 encadrant pour 8 licenciés), les effectifs ne se
maintiennent pas.

4, Synthese

L'analyse du rugby en Cétes d’Armor présente des clubs, éloignés les uns des autres, qui ceuvrent
ensemble pour pallier I'attrition des effectifs. En effet, les recrutements ne couvrent pas les départs et les
difficultés se font sentir en catégories Jeunes et féminines M15. Cependant, le CD a mis en place une
section scolaire, une section cadets juniors et une section féminine pour fidéliser ces joueurs.

Les clubs, de leur coté, diversifient leur offre géographique par la création d’antennes, et leur offre de
pratiques avec le rugby toucher, maintenir le recrutement et féminiser les clubs.
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C. Le maillage du territoire

1. Maillage

Le département est coupé par I'axe transversal est — ouest : la nationale 12, la population est concentrée
sur le pourtour cotier au nord de cet axe suivant les principales agglomérations et les centres d’activité
économique.

Les clubs du département sont répartis sur 3 bassins géographiques : Trégor (nord et nord-ouest), pays de
Saint-Brieuc (centre), pays de Dinan (Nord-est) a I'exception de Merdrignac, seul club du «sud» du
département.

Les différentes tentatives de créations d’antennes EDR sur les bassins de population ou le rugby n’est pas
représenté se sont terminées par des échecs face aux municipalités concernées et la pression des clubs de
sport (foot) déja implantés. Cela reste un axe fort de développement pour le futur, les créations des clubs
de Pléneuf val André et Merdrignac, nous montrent le chemin a suivre.

Nous pouvons nous appuyer en cela sur les politiques publiques d’attractivité des zones et communes
rurales.

2. Implantation

AIMPOL

*uon PERROS
MATIGNON

PLENEUF VAL 'nonz ‘
LE VIEUX MARCHE POR

PLOUVA‘ V BRIEUC

DINAN

MERDRIGNAC

&

10 clubs sont présents en Cotes d’Armor : Rugby Lannion Perros (RLP), Rugby Kreiz Treger (RKT), Paimpol
Argoat Rugby Club (PARC), Rugby Passion Plouvara (RPP), XV de L’IC, Rugby Club Saint-Brieuc (RCSB), Rugby

Club Cétes de Penthievre (RCCP), Rugby Club Matignon (RCM), Dinan Rugby (DR) et Rugby Club Merdrignac
(RCM).
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3. Zoom sur les Clubs

DINAN RUGBY DINAN X X HONNEUR 224 18.9%
RUGBY KREIZ TREGER LME /:/F:Eﬁ)é X X PH 89 7.5%
RUGBY CLUB MATIGNON MATIGNON X X 2EME SERIE 63 53%
PARC ARMOR RUGBY CLUB | PAIMPOL X 1ERE SERIE 77 6.5%
RUGBY LANNION PERROS | LANNION X X PH 219 18.5%
RUGBY CLUB COTES de PLENEUF VAL X X 4EME SERIE . 0567
PENTIEVRE ANDRE

XV de I'IC PORDIC X X 2EME SERIE 100 8.4 %

X

PLOUVARA pAYS du LeFs | PLOUVARA : 3 2s%
RUGBY CLUB SAINT BRIEUC | PLERIN X X HONNEUR 255 24.5%
RUGBY CLUB MERDRIGNAC | MERDRIGNAC X / 20 1.7%

Deux clubs (Plouvara et Merdrignac) n’ont pas d’équipe séniors en compétition mais proposent la pratique
loisirs ou rugby a 5 (Plouvara) depuis 3 saisons, avec participations aux tournois club. Le club de Paimpol
évolue revient en compétition séniors cette saison et évolue en premiere série.

Tous les clubs proposent une école de rugby. Chaque club s’organise en fonction de son taux
d’encadrement.

Ainsi le club de Paimpol propose I'activité aux enfants de 6 a 14 ans en fonctionne en entente sur toutes
les catégories : avec le rugby Kreiz Treger et rugby passion Plouvara pour les catégories M8 et M10, avec
le rugby Lannion Perros et le rugby Kreiz Treger pour les catégories M12 et M14.

Le club de Dinan organise une entente avec le club de Saint-Malo pour les catégories M12 et M14
Le club de Matignon s’entend avec Pordic ou Saint-Brieuc pour toutes les catégories.

Le club de Pléneuf Val André s’organise avec le club de Merdrignac et le club de Pontivy pour toutes les
catégories.

Malgré I'effet pervers de ces ententes d(i au manque d’effectifs, le nombre de clubs labellisés a augmenté
: c’est un signe de la qualité des projets en école de rugby.

4, Syntheése

Les « petits clubs » peinent a survivre avec leurs écoles de rugby malgré les actions menées dans le milieu
scolaire de leur territoire du fait de populations vieillissantes et des politiques de la ville menées par les
municipalités en place.
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D. Lafiliere jeune

Plan d’Orientations stratégiques des COTES-D’ARMOR
1.  Les Ecoles de Rugby
CD22 : EFFECTIFS EDR PAR CATEGORIE
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Sur les effectifs globaux, ce sont les catégories M6 qui bénéficient le moins du recrutement ou de la
fidélisation. Plusieurs clubs (PARC, RCCP, RC Merdrignac) n’ont pas I'encadrement suffisant pour proposer
I'activité et d’autres proposent l'activité commune avec les M8. Le club de Saint-Brieuc propose
efficacement une offre adaptée au baby-rugby, ateliers éducatifs et rencontres interclubs.
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CD22 : EFFECTIFS GARGONS EDR PAR CATEGORIE
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On peut constater la baisse des effectifs dans les catégories M8 et M10, malgré la création des clubs ces
deux derniéres années.
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CD22 : EFFECTIFS FILLES EDR PAR CATEGORIE

o
=

~ ~
‘ l
A4

Les effectifs fluctuent chaque année. On constate que la mixité devient difficile a partir des catégories
M12. Le CD 22 propose une section féminine a partir de la catégorie F15 pour le moment.

CD22 : ATTRACTIVITE EDR PAR CATEGORIE

L’attractivité ( ou les nouvelles licences de I'année) permet de distinguer le recrutement de la fidélisation.
D’aprés ce tableau de I'attractivité globale, on constate que les catégories M6 et M8 voient leur
recrutement progresser: c’est souvent la premiéere activité club pour ces catégories.

Pour les autres catégories, le recrutement a tendance a baisser. L’activité n’est plus pratiquée (donc
testée) dans les écoles. Les TAP ( Temps d’Activités Physique), organisées dans les écoles de 2015 a 2017,
permettaient de découvrir I'activité pendant le temps scolaire et pouvaient faciliter le recrutement dans
toutes les catégories.

Il est important de signaler le taux d’arrét de I'activité par les primo-adhérents qui pose la question d’un
accompagnement non aproprié.
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CD22 : ATTRACTIVITE FILLES EDR PAR CATEGORIE

4.

Exceptée la catégorie F15 qui voit son recrutement doubler, I'offre proposée en Cétes D’Armor pour les
catégories féminines n’est pas convaincante.

CD22 : ATTRACTIVITE GARCONS EDR PAR CATEGORIE
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L'année 2015 (année d’une coupe du monde) se démarque fortement pour toutes les catégories. Depuis
le recrutement peine a se maintenir malgré la création de 2 écoles sur le secteur.

Pour fidéliser nos catégories M12 et M14, 3 stages sont organisés pendant les petites vacances
(Toussaint, Hiver et Printemps) dont 2 avec hébergement : ils permettent un approfondissement des
techniques, la préparation de prochaines rencontres mais surtout ils favorisent la cohésion.

Le parcours jeunes (catégories M12-M14) est structuré avec 3 leviers : le CLED (Centre Labellisé
d’Entrainement) dont I'objectif d’assurer le développement au sein du comité d’un véritable projet de
formation du stagiaire qui assure les conditions d’une réussite sportive et sociale, le pdle jeune et les
sélections départementales. L'ensemble est coordonné par les conseillers technique Ligue et Thibaut
Martin, le conseiller technique départemental.

Les sélections départementales concernent les catégories M14 et M16 : aprés plusieurs entrainements,
elles participent a plusieurs tournois et au TIC de Quimper.

" RueBY
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2. Le Rugby scolaire

Les actions dans le milieu scolaire sont mises en place par I'intermédiaire des CTC, CTD et salariés Clubs,
des actions sont également prises en charge par les bénévoles de clubs, mais la disponibilité et la
compétence «dipldbmée » permettant cet accés ne se trouve essentiellement qu’au niveau des
intervenants professionnels.

Le secteur de l'enseignement privé est bien développé en Cotes-d’Armor, l'acces y est plus aisé,
néanmoins, les partenariats signés entre la FFR et I'éducation nationale doivent permettre de revitaliser
les relations et de rendre notre discipline plus visible et plus lisible. (Kit scolaire, et nouvelles pratiques,
rugby bien joué.) Le CD22 cible les écoles ou sont conduites les interventions dans un périmetre de 15
minutes d’un club. Les actions sont structurées en lien avec UGSEL et USEP autour d’'un Vademecum. Un
label « génération 2024 » est créé mais peu d’écoles sont labellisées en Bretagne. Le concept de classés
aménagées est développé sur notre département.

Thibaut Martin, notre conseiller technique départemental, anime une section sportive rugby au Lycée Le
Dantec de Lannion. Cette section existe depuis plusieurs années et se compose cette année de 20 jeunes
de 14 a 16 ans, licenciés dans les clubs de Lannion et Saint- Brieuc. Thibaut consacre 40 % de son temps
salarié a la section sportive.

3. Le Sportif

Pour exister au niveau sportif, les rassemblements sont la clé, pour illustrer, au niveau des jeunes il n'y a
sur le département que 3 collectifs dont un a Dinan, en rassemblement avec son voisin St Malo du
département voisin d’llle-et-Vilaine.

Que ce soit en EDR ou en jeunes la distance est toujours un handicap : pour s’entrainer ensemble il est
courant que les joueurs (et donc leurs parents et accompagnateurs) soient contraints d’effectuer plusieurs
heures de transports, il en est de méme lors des plateaux organisés par la Commission EDR du CD,

Les compétitions jeunes étant organisés au niveau grand ouest (supra ligue) les distances sont de facto
conséquentes.

Les équipes seniors qui évoluent en championnat territorial sont habituées a des dimanches « routiers »

Les félicitations les plus importantes sont pour les féminines : du fait d’effectifs réduits, et ce dans toute
la région, il n’y a de rencontre que lointaines.

Malgré cela les résultats sportifs du département sont assez satisfaisants, quand bien méme aucune des
9 équipes seniors n’évolue au niveau fédéral, elles sont représentées au plus haut niveau territorial et sont
régulierement appelées a participer au championnat de France.

Quant aux équipes jeunes elles font régulierement partie du dernier carré des compétitions grand ouest.

E. Lapratique féminine
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C’est un axe de développement important et une action majeure est mise en place sur ce sujet. L'équipe
nationale obtient de bons résultats et nous devons nous appuyer sur cet exemple pour susciter des
vocations.

Les clubs de Pléneuf Val André et Rugby Kreiz Treger organisent des rencontres avec les joueuses
nationales, originaire de Bretagne, Lenaig Corson et Valentine Lothoz.

Aujourd’hui I'offre proposée aux filles ne convainc pas ; les équipes sont mixtes jusque 15 ans et la perte
d’effectifs ne permet pas de constituer des équipes féminines dans les clubs. La seule pratique proposée
est le rugby avec contacts et la différence de gabarits se fait rapidement sentir en catégories M12 et M14.
Les filles ont du mal a trouver leur place dans ces équipes et sont en demande de rencontres féminines
départementale pour se confronter. Les clubs n’ont pas d’ententes féminines faute d’effectifs mais surtout
d’infrastructures et d’encadrement : en effet, les clubs de disposent pas d’assez de vestiaires pour
accueillir les filles. Seul le club de Saint-Brieuc propose une pratique féminine jeune mais les horaires et la
distance ne sont pas compatibles avec I'activité scolaire.

Les clubs pallient ce déficit en proposant depuis quelques saisons une pratique de rugby toucher ouvert a
tous, mixte ou non des 16 ans. lls obtiennent de bons et rapides résultats en termes de recrutement,
notamment chez les femmes.

F. L'offre de pratiques

Force est de constater que le rugby se diversifie et propose de nombreuses pratiques, pour s’adapter aux
gouts de chacun. Le CD22 et Les clubs réfléchissent a I'organisation d’évenements pour découvrir ces
pratiques. Depuis quelques saisons, le CD22 organise un tournoi a 7 aux équipes seniors en compétition.
Les clubs proposent selon leur localisation, des tournois de Beach rugby ou de rugby a 5. Le nombre de
licences Nouvelles pratiques a considérablement augmenté ces 2 derniéres saisons.

G. Le Rugby Social Club

Le Rugby Social Club permet de soutenir les projets correspondant a 4 thématiques socio-culturelles.

Quartiers prioritaires de la ville et Monde rural

Le CD22 a soutenu la proposition du club Rugby Kreiz Treger : créer une antenne EDR et rugby a 5 sur le
secteur rural de Guingamp, aux différentes municipalités. A ce jour, aucun terrain n’a de disponibilité pour
accueillir ce projet.

Rugby Bien-étre Santé

Aucun projet n’est en cours sur le Département

Citoyenneté

Le CD22 soutient le projet du Club de Dinan rugby : un partenariat avec la PJJ (Protection judiciaire de la
jeunesse). Des ateliers rugby sont proposés par Grégory Pérétou, éducateur spécialisé dirigeant de Dinan
Rugby.

Promotion de la pratique féminine.
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Le CD22 soutient le club de Rugby club Saint Brieuc : développer la pratique féminine sur le secteur par
des actions de découverte et des opérations de communications sur les médias.

H. L'accompagnement des clubs

1. Le Comité départemental comme interlocuteur de proximité

Le CD22 embauche Thibaut Martin, un conseiller technique départemental, qui assure I'animation de
section rugby en lycée, des sélections départementales jeunes et féminines et des stages de vacances.

Le CD22 propose des moments d’échange entre dirigeants et éducateurs EDR 3 a 4 fois dans I'année. Le
programme des rencontres et I'organisation des plateaux est discuté et soumis au vote.

Une page Facebook est en place depuis 2 saisons et animée par un des responsables des EDR. Elle relaie
les actualités de la FFR, de la Ligue et des clubs du Département.

Les membres du bureau et de la commission assurent une présence systématique sur les plateaux et
évenements qui se déroulent sur le Département. lls sont également joignables par mail ou téléphone.

2. La formation

La formation est un des axes développés par le CD22 : un membre de la Commission est chargé de
coordonner les inscriptions aux sessions de formation proposées aujourd’hui par la Ligue. Cette
organisation permet aujourd’hui de présenter un bon taux d’encadrement (un éducateur pour 8) avec une
majorité de ces éducateurs diplomés ou en cours de formation.

Une formation a I'agrément « intervenant scolaire » va étre proposé dés la saison prochaine.

Une école d’arbitrage est en création au club de Lannion Perros pour que I'accés a au role d’arbitre soit
facilité. Des animations club sont organisés et animés par I'arbitre référent du CD22, Yoan Talguen, afin
d’améliorer la prise de conscience de I'accidentologie et mettre en place les mesures de sécurité du joueur.

3. La prévention et la santé

Les clubs et leurs acteurs ont été sensibilisés a la sécurité des joueurs par I'organisation de journée
sécurité. lls veillent aux exigences médicales.

Les mesures « bien joué » contribuent a cette sensibilisation et sont en cours de mise en place sur le
Département. Un référent est désigné dans un des clubs et recense les blessures de plusieurs catégories,
afin de détecter les failles liées a la formation des joueurs et a leur hygiene de vie.

Une discussion sur un partenariat santé avec un club proposant la pratique de rugby a 5 a été évoqué et
pourrait étre mise en place. Cela nécessite une formation particuliere de I’éducateur a la pratique santé.

Les Cotes d’Armor présentent des avantages et des inconvénients pour implanter et surtout développer
I'activité rugby. Le territoire est rural, vieillissant et inaccessible d’un c6té (Ouest) et reste dynamique
jeune et urbain d’un autre coté (Est). Le rugby est donc mal représenté, concentré sur les zones urbaines
ou il se développe. Cependant, I'investissement des dirigeants, encadrants et joueurs permet d’adapter
I'offre et de pallier ces contraintes. Heureusement, il reste beaucoup d’axes a travailler et de projets a
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II. Les acteurs du territoire

A. Le Comité départemental

1. Le Comité départemental

L’association dite « Comité Départemental de Rugby des Cotes-d’Armor » (désignée ci-aprés « Comité
Départemental ») est une association déclarée, régie par la loi du 1°" juillet 1901, qui a été constituée par
la Fédération Frangaise de Rugby (F.F.R.) conformément aux dispositions de I'article 10 des statuts de la
F.F.R. et des articles 19 et 21 de son réglement intérieur.

Elle a pour objet d’encourager et développer la pratique du jeu de rugby (rugby a XV, rugby a 7, rugby a
5, rugby de plage, et toutes formes de rugby appliquant les régles du jeu fixées par World Rugby) dans son
ressort territorial, par délégation de la F.F.R. dont elle assure la représentation, ainsi que celle de la
Ligue régionale dont elle dépend.

Le sieége social du Comité est 18 rue de Pierre de Coubertin — 22440 PLOUFRAGAN

2. La structure dirigeante

Le Comité directeur pour la saison 2019/2020 est composé d’un Bureau directeur désigné par les membres
élus du Comité directeur.

Bureau directeur

Président Philippe LASSERRE

Vice-Président délégué Michel PELEGRY

Secrétaire général Florence CAOUS

Trésorier général Udo POTTIER
Membres élus — Collége des représentants des clubs

André PERETOU Dinan Rugby

Jean Jacques MAHE Rugby Lannion Perros

Eric DEZE Rugby Kreiz Treger

Emmanuelle RONDEL Racing Club Matignon

Alain LE BOUFFANT Rugby Lannion Perros

Baptiste PERROT Rugby Club Cbtes de Penthiévre

Fabrice PARCHANTOUR Rugby XV de I'IC

Joélle NOSLIER Rugby Club Saint-Brieuc
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3. La structure administrative et sportive

Chargé de mission et responsable des commissions

Pole d’Excellence Rugby
Commission et responsables des EDR

Commission éducateurs/entraineurs
Commission DDCS
Commission « Féminines »
Commission du corps arbitral
Responsable de la catégorie Jeunes
Conseillers techniques
Conseiller Technique Départemental
Conseillers Techniques de Club Ligue

Michel PELEGRY
Alain DAURES
Maude PIVATO
Damien SIMON
André PERETOU
Antoine LEMASSON
Yoan TALGUEN
Grégory PERETOU

Thibaut MARTIN
Mickaél GERVIS
Guillaume PERRIN ALBERTI
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B. Les partenaires

1. La Fédération Francaise de Rugby

Le CD22 encourage les clubs a participer aux évenements clubs organisés par la Fédération Francaise de
Rugby comme la semaine des écoles de rugby. Tous les clubs se sont inscrits la saison derniére et ont
proposé une a deux journées des copains pour développer le recrutement.

Le CD22 a promu les mesures Bien joué et le port des chasubles lors des rencontres départementales. Un
des Responsables EDR du CD22 coordonnera les dotations matérielles et animera les mesures au sein des
clubs.

Le club Rugby Kreiz Treger a désigné un référent bien joué dés cette saison pour coordonner les mesures
au sein du club pendant les rencontres. Ce référent recense les blessures de différentes catégories et les
transmet a la Fédération pour analyse des pratiques.

Les publications et actualités FFR sont relayées sur la page Facebook.

2. La Ligue

Le CD22 participe a toutes les réunions organisées par la Ligue afin de relayer tous les réglements et
informations nécessaires au bon déroulement des rencontres. Chague commission se réunit et discute la
planification et la mise en place des rencontres et les réeglements a appliquer.

Un membre de la commission CD22 est présent dans chaque commission Ligue.

3. Les institutions

Plusieurs partenariats sont mis en place avec les institutions sur le département. Nos conseillers
techniques peuvent intervenir dans les écoles privées adhérentes UGSEL pour proposer I'activité rugby en
scolaire. Les infrastructures des clubs peuvent étre mise a disposition pour organiser des rencontres
UGSEL.

Un partenariat est en place entre le club Rugby Dinan et la PJJ.

Le Conseil du département soutient financierement le CD22 chaque année.

4, Les partenaires financiers

Le CD22 n’a pas de correspondant partenariats a ce jour. Il manque de visibilité (site internet) et souffre
du ternissement de I'image de ce sport et des derniéres actualités. Le CD22 dépend de subventions qui ne
sont pas garanties d’'une année sur I'autre, ce qui rend difficile le soutien pour des projets a long terme.
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C. Les enjeux du territoire

1. Les écoles de rugby

Forces Opportunités

Bon taux d’encadrement (éducateurs | Politique fédérale : programmation d’ateliers FFR

qualifiés/licenciés écoles de rugby) dont le contenu est diffusé

Organisation et programmation des éveénements | Politique fédérale : mise en place des régles de jeu
(calendrier) adapté et du calendrier permettant une entrée
Augmentation du nombre de rencontres | progressive dans I'activité (#RUGBYBIENJOUE)
(concours a la fidélisation) Politique fédérale : gratuité des licences (d’avril a

Augmentation du nombre de clubs labellisés | juin)
(signe de la qualité de leur projet en écoles de | Structuration des actions dans le champ scolaire

rugby) (agrément, Vademecum sur la conduite des
Bonne communication descendante vers les | séances, contexte « génération 2024 »)
clubs Diversification des moyens de communication

Fonctionnement de Ila commission EDR | externe (presse quotidienne régionale, réseaux
(responsables départementaux, participation | sociaux...)
des responsables clubs)

Faiblesses Menaces

Taux d’arrét des primo adhérents (47 %) qui | Impact du calendrier de la saison sportive et des
pose la question des conditions de leur accueil, | conditions météorologiques associées aux

de leur accompagnement différencié... périodes de pratique.
Absence de suivi des Plans d’amélioration établis
par les clubs labellisés Dégradation de I'image du rugby depuis les

Aspects pervers du fonctionnement en | drames ayant touché notre sport (2018/2019)
regroupement (impact négatif sur la fidélisation) | Concurrence des disciplines sportives d’intérieur
qui est souvent subi par manque d’effectif en
club

Communication insuffisante pour valoriser
I'image du rugby éducatif

Absence d’effort de détection des joueurs en
difficulté a des fins d’accompagnement et de
fidélisation

Tendance décroissante des effectifs

Approche de certains encadrants trop
compétitive au détriment d’étre éducative.
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2. Le rugby scolaire

Forces Opportunités

Volume important d’interventions scolaires rugby | Politique fédérale : diversification des formes de
conduites a la demande des clubs pratique du rugby (sans plaquage)

Pertinence de la démarche de ciblage des écoles, | Politique fédérale : convention FFR-Education
dans lesquelles sont conduites les interventions | nationale

(15 minutes du club le plus proche) Politique Ligue: structuration des actions
Principe de coanimation associant CTD et | scolaires en lien avec USEP et UGSEL (validation
éducateur de club (lien naturel entre le rugby en | de contenus pédagogiques et établissement
cadre scolaire et en cadre fédéral) d’un Vadémécum)

Existence d’une section sportive en Lycée Mise en place du label « Génération 2024 » (peu
d’écoles labellisées en Bretagne)
Développement du concept de «classes a
horaires aménagés »

Formation a I'agrément « intervenant scolaire »
Perspectives de France 2023 et PARIS 2024
(objectif de fidélisation et de lien avec les EDRs)
Proximité de poles universitaires proposant une
filiere STAPS (besoins de stages en structure
professionnalisante)

Faiblesses Menaces

Absence de formation a I'agrément scolaire Dégradation de l'image du rugby depuis les
Faible disponibilité des éducateurs bénévoles et | drames ayant touché notre sport (2018/2019)
du CTD vis-a-vis du champ d’action scolaire Exigences de qualification professionnelle des
Formation des professeurs d’EPS peu tournée vers | intervenants scolaires

le rugby Actions  scolaires PARIS2024 (JO) en
Perte de vitesse de I'activité rugby en EPS concurrence avec la vague de recrutement
Faible nombre de sections sportives et classes a | attendue apres France 2024 (fidéliser
horaires aménagés rapidement les nouveaux)

Insuffisance de la communication vers les | Concurrence des disciplines sportives d’intérieur
enseignants (outils, image du rugby, message | Départ de Philippe Corson du Lycée
véhiculé...) d’Agriculture de Pommerit

Absence de rassemblement de masse porté par le
CD22

Absence de référent rugby scolaire

Absence de filiere « rugby » dans le cursus STAPS
de Saint-Brieuc

D’autres points évoqués relevent davantage de possibilités d’action :
Financer un CQP « scolaire »
Envisager la mise en place d’'un emploi mutualisé entre clubs

S’appuyer sur les étudiants STAPS au travers de stages
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3. Les écoles d’arbitrage

Forces Opportunités

Implication et solidarité du corps arbitral, partage
et compréhension de I'enjeu connaitre les régles
pour mieux jouer (98 % de présence aux réunions
arbitres)

Implication des arbitres au sein des clubs

Manque d’arbitres et dévalorisation de leur réle
de directeur de jeu

Insuffisance des écoles d’arbitrage

Manque de communication entre le CD et les
arbitres

Absence de dynamique « arbitrage »

Manque de motivation des éducateurs pour ces
formations

Manque de disponibilité des intervenants et
animateurs nécessaires

Méconnaissance des regles

Obligations réglementaires et politique fédérale
(3ASDC - I'arbitre acteur au sein du club)
Politique fédérale: validation des jeunes
arbitres pour le Challenge FFR (possibilité d’'un
travail de classement sur la base de I’assiduité...)
Déploiement des CTC qui vont accompagner la
construction des projets de clubs (en intégrant la
mise en place d’écoles d’arbitrage)

Faiblesses Menaces

Contexte extérieur et évolution des mentalités
vis-a-vis des détenteurs de I'autorité

Formation accentuée sur l'accidentologie et de
la sécurité du joueur

Politique fédérale en matiere d’évolution des
regles (évolutions fréquentes qui imposent un
rafraichissement régulier des connaissances)
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4, La pratique féminine

Forces Opportunités

Existence d’un CPS Féminin Résultats du XV de France féminin (Tournoi des
Existence d’une équipe féminine indépendante | 6 nations, NEW ZEALAND 2021)

(+18 F) Politique fédérale et offre de pratique :

Image des sportives de haut niveau issues du | Passage de X a XV,

CD22 (Lenaig Corson...) Rugby a VI,

Diversité des formes de jeu proposées Nouvelles pratiques et loisirs

Politique régionale: projet de journées
régionales féminines

Proximité géographique avec un club dans I’élite
nationale féminine (Stade Rennais Rugby en
TOP 8)

Faiblesses Menaces

Faiblesse des effectifs féminins (8 %) Contexte d’accidentologie et questionnements
Tres faible mixité dans I’encadrement sportif sur la sécurité du joueur

Manque de rassemblements féminins en EDR Essoufflement de la pratique féminine si le
Absence d’encadrement départemental des | nombre d’équipes ne progresse pas dans le
licenciées M15F Grand-Ouest

Soutien apporté par le CD22 Mangque d’infrastructures permettant

Manque d’intérét manifesté par les clubs et de | d’accueillir un public mixte (les effectifs féminins
temps investi dans le développement de la | ne permettent plus de se satisfaire des vestiaires
pratique féminine arbitres).

Manque de communication avec les clubs
Manque de moyens humains pour I’encadrement
des collectifs féminins

D’autres points évoqués relevent davantage de possibilités d’action :

Organiser des journées « invite tes copines et tes amies »
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5. Le Comité départemental : un interlocuteur de proximité pour
les clubs

Forces Opportunités

Existence d’'un CTD, emploi salarié mutualisé au | Projet de la Ligue de centres de ressources

service des clubs tenant lieu de résidences administratives pour
Fort soutien administratif de la part de la | les CTC et qui permettrait de recentrer une
secrétaire générale bénévole du CD22 antenne pour le CD.

Qualité de la coordination des EDR Déploiement des CTC au contact des clubs qu’ils
Visibilité de I'action du CD dans les clubs renvoient vers le CD des que nécessaire
Animation de stages et de structures | Relations positives avec le Conseil
départementales (CLED, pole rugby) Départemental qui connait et reconnait I'action

du CD

Politique publique en matiere de soutien a
I’emploi sportif (ANS, Conseil Départemental...)
Généralisation des nouvelles technologies de
communication (possibilité de créations de
groupes fermés sur réseaux sociaux...)

Faiblesses Menaces

Manque de capacité de soutien et | Fragilité de la situation de certains clubs
d’accompagnement des clubs dans le champ | Baisse des subventions (susceptible de mettre

administratif et matériel en danger I’emploi d’éducateur sportif)
Manque de moyens matériels type support de | Relations avec les municipalités de certaines
communication ou d’action de rayonnement villes réticentes a I'implantation du rugby dans

Dimensions du département et élongations | leur territoire
importantes qui nécessitent I'usage de véhicules
Absence de siege ou de centre de ressources du
CD

Doute sur la pérennité de I'organisation qui
repose sur la bonne volonté de trop peu de
personnes

Absence de structuration de l'offre nouvelles
pratiques

Absence  d’encadrement et d’animation
départementale dédiés aux féminines
Fonctionnement trop centralisé qui mériterait un
découpage par mission/domaine
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6. L’organisation et I’'animation départementale du rugby

Forces Opportunités

Organisation de stages (3 par an dont 2 avec | Déploiement des CTC (en particulier de leur
hébergement) appropriation des besoins des bassins)
Structuration du parcours jeune (de M12/M14
vers le haut niveau via CLED, pole et sélections)
Animation d’une section sportive départementale
au Lycée Le Dantec

Animation d’une sélection départementale M14
et M16 (avec participation au TIC de Quimper)
Existence d’un emploi salarié CTD

Vitalité de la commission Ecoles de rugby et des
réunions mensuelles arbitres

Faiblesses Menaces

Réle du CD trop discret et insuffisamment mis en | Contexte financier (risque de baisse des
lumiere vis-a-vis des clubs qui apportent leur | subventions) qui pourrait remettre en question
soutien financier et sont en droit de demander des | le fonctionnement actuel

comptes (besoin de faire connaitre et
reconnaitre).

Faible dynamique de réseaux de clubs (de
proximité) et tendance a la fusion

Faible capacité de formation interne au profit de
la montée en compétences des bénévoles (champ
technique et sportif)

Absence d’offre départementale visant les
catégories jeunes en fin de saison

Absence de coordination départementale M15F
Manque de coordination départementale
accompagnant le développement des nouvelles
pratiques

Capacité de financement insuffisante vis-a-vis
d’un projet de déplacement périodique d’équipes
hors Bretagne
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7. France 2023

Forces Opportunités

Contexte de création et développement des
projets clubs (vision moyenne et long termes)

Faible capacité financiere du CD22 pour conduire
des actions de promotion du rugby

Absence de stade de capacité suffisante (dans les
Cotes-d’Armor et en Bretagne) pour accueillir
des matchs de coupe du monde

Faiblesses Menaces

Perspective d’accueillir le camp de base d’une
équipe sur le territoire départemental
Perspective d’accueillir une équipe éliminée a
I'issue de la phase de poules pour des actions
de promotion du rugby

Médiatisation  nationale du rugby et
perspectives de communication locale dans le
contexte France 2023

Bons résultats sportifs du XV de France

Intérét des acteurs économiques favorables au
développement de partenariats

Perspective d’accueillir une étape d’un TRAIN
DU RUGBY ou de participer a un jeu de type
CONCOURS RAMMASSEURS DE BALLES

Résultats sportifs du XV de France décevants
Absence d’accompagnement des médias pour
donner de la visibilité aux actions déployées
Incapacité a accueillir la vague de nouveaux
pratiquants et d’encadrants a former
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8. La pratique partout et pour tous

Forces Opportunités

Développement important du nombre de
licenciés nouvelles pratiques

Existence d’actions diversifiées dans le champ
social et santé (PJJ, IME...) pour toucher différents
publics

Communication positive portée par les équipes
loisirs des différents clubs (image rompant avec
celle du rugby professionnel)

Impact tres positif du Rugby a 5 sur la dynamique
des clubs et des bassins (augmentation du taux de
mixité, implication dans la pratique pour les
parents d’écoles de rugby...)

Faiblesses

département, laissant au Sud une zone de faible
densité démographique ne semblant pas
présenter de potentiel de création de clubs ou
d’antennes EDR (Loudéac peut-étre ?)

Incapacité de développer I'activité Rugby dans
certaines communes qui s’y opposent en dépit du
potentiel du bassin de vie (ex.: Guingamp et la
dictature du ballon rond)

Tension sur |'utilisation des équipements sportifs
(nécessité de les voir se développer)

Insuffisance des infrastructures en particulier
pour I'accueil des féminines

Insuffisance du nombre d’encadrants qui
permettraient de coupler des séances EDR/R5
parents ou seniors/R5 conjoints...

Manque de connaissance et de compétence sur la
pratique R5 dans certains clubs qui ne peuvent
donc pas I'impulser

Développement de la section R5 tres variable
selon la volonté de chaque club et la motivation
de ses dirigeants

La diversification de I'offre peut fragiliser le
fonctionnement actuel

Absence de structuration des actions QPV

Besoin de structurer une commission R5

Faible taux de mixité chez les dirigeants et
éducateurs

Rupture territoriale due a la RN12 qui coupe le

Déploiement des CTC dont un des obijectifs
prioritaires porte sur I'accompagnement des
projets de clubs

Politique fédérale de développement des
nouvelles pratiques (faible colt de la licence,
possibilité d’établir des PASS-RUGBY a Ia
journée...)

Politique fédérale en matiere d’évolution des
reglements (plus progressifs en rugby éducatif)
et du déploiement de #HRUGBYBIENJOUE
Politique publique départementale favorable au
maintien et au développement du rugby
Menaces

Dégradation de l'image du rugby depuis les

drames ayant touché notre sport (2018/2019)
Absence de soutien des politiques publiques en
matiére d’investissement dans les équipements
sportifs

Inconstance des politiques municipales qui
pénalisent I'accompagnement de projets long
terme (ex.: déménagement du club de
Merdrignac, implantation d’une piscine sur un
terrain de Pléneuf...)
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9. Le rugby social club

Forces Opportunités

Aide du CD22 (concours CTD22 et matériel) aux | Politique de I’Etat en faveur des QPV et ZRR avec

projets des clubs : IME a Lannion, PJJ a Dinan... allocation de moyens
Existence d’un référent Cohésion sociale (rugby | Politique fédérale et développement de pratiques
social club) du CD22 plus accessibles telles que le R5

Politique de soutien financier du CD22 pour
adapter les frais de stages selon conditions de
revenus des familles

Faiblesses Menaces

Manque de moyens humains

Absence de formation spécifique pour intervenir
en QPV

Absence de plan d’action et de coordination en
QPVv

Manque de connaissance sur les besoins, les
possibilités d’aides et I’existence de relais locaux
pour intervenir dans les zones carencées (ZRR et
QPV)

D’autres points évoqués relevent davantage de possibilités d’action notamment :
Conduire des actions permettant aux parents de se rencontrer et s’intégrer a la vie des clubs.

Former au rugby les éducateurs sportifs des municipalités, maisons de quartier, etc.
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10. La formation

Forces Opportunités

Richesse de I'offre de formation des éducateurs et | Déploiement des CTC (suivi années n+1...)
entrafneurs : initiale et continue (de tous niveaux : | Politique Ligue : redéploiement des centres de
certificats fédéraux, stages avec le soutien du | formation visant a améliorer la proximité

CTD...) Politique ligue : augmentation significative du
Augmentation du nombre d’éducateurs en | suivi des éducateurs en cours de formation au
formation travers des séquences de suivi pédagogique

Existence d’'une offre de perfectionnement du | terrain
joueur au podle départemental (section sportive
lycée)

Implication des jeunes du pole dans
I’encadrement des stages U12 et U14 afin de les
encourager a s’engager dans un parcours de
formation éducateur

Faiblesses Menaces

Difficultés a motiver des encadrants bénévoles a | Politique fédérale: exigences associées a la
s’engager dans un parcours de formation exigeant | reconnaissance de qualifications au travers de
(volume des UC...) volumes horaires et contenus pédagogiques
Sentiment d’une baisse du niveau d’arbitrage | imposés et jugés trop importants

suggérant un manque d’expérience des joueurs et | Contexte de judiciarisation de notre société avec
un besoin d’amélioration de la connaissance du | la crainte de voir la responsabilité d’un dirigeant
jeu engagée (accident, accusation de
Manque de compréhension de certains dirigeants | harcélement...)

de clubs vis-a-vis de I'organisation des formations | Taux d’encadrement formé insuffisant pour faire
fédérales face a I'afflux de licenciés post France 2023
Manque ressenti en matiere de formation
proposée aux dirigeants (présidents, secrétaires,
trésoriers...)

Besoin de développer une capacité de relais ou de
ressources de proximité au sein du CD

Besoin de formation ou de sensibilisation des
parents (dispensée par CTD selon un contenu
encore plus allégé que [I'accréditation
accompagnateur ?)

Suivi des éducateurs post-formation (années n+1,
n+2...)

Méconnaissance des outils disponibles

Colts d’internat et de formation associés au Péle
départemental

Difficulté a fidéliser les éducateurs

Difficulté a impliquer les parents
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11.

La prévention et la santé

Forces Opportunités

Forte sensibilisation des clubs et de leurs acteurs
Respect des exigences médicales (certificats, IRM
en 1™ ligne...)

Large participation aux journées de sécurité

Faiblesses

Réseau des référents RUGBYBIENJOUE non
réellement activé et opérationnel

Appropriation insuffisante des regles modifiées
ou adaptées [par manque de temps
essentiellement]

Absence d’offre de recyclage des PSC1

Politique fédérale et évolution des reglements
pour les adapter au contexte (compétition ou
non) et a la catégorie

Politique fédérale et mise en place du dispositif
#RUGBYBIENJOUE

Politique fédérale et réglementation mise en
place autour du protocole commotion et du
carton bleu

Politique fédérale et déploiement de labels
« Sport-Santé » pour mise en place de pratiques
destinées a un public convalescent ou de sport
adapté

Politique publique et désertification médicale de
certains secteurs (attentes du public d
[accompagnement type Rugby-Santé]

Menaces

Médiatisation du rugby professionnel éloignée
du rugby amateur et antinomique de I'approche
rugby santé

Augmentation de la sédentarité et de I'oisiveté
observée chez les jeunes

Mauvaise hygiéne de vie de certains pratiquants,
ce qui constitue un facteur de risque d’accident
et de blessure

Politique fédérale : durcissement des exigences
fédérales vis-a-vis des protocoles commotion
Contexte de judiciarisation de notre société avec
le possible crainte des médecins d’engager leur
responsabilité sur une licence joueur

Politique publique et désertification médicale de
certains secteurs [suivi impossible]
Dysfonctionnements dans le suivi médical des
joueurs de plus de 40 ans
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12.

Le marketing et le développement partenarial

Forces Opportunités

Champ d’action du CD22 méconnu

Existences de quelques structures ou projets
pouvant tenir lieu de support de communication
[pOle départemental, sélections CD22...]

Faiblesses

réseau partenaires

Caractere impersonnel d’un Comité
Départemental vis-a-vis duquel il n’y a pas les
relations affectives que I'on trouve en club
Absence de communication extérieure du CD22
[pas de site internet, informations EDR partagées
en interne uniquement...]

Manque de visibilité du CD

Absence de levier permettant un retour au profit
des partenaires

Absence de « vitrine » et déficit d’exploitation des
vitrines potentielles [ex.: maillots de Ia
sélection M16]

«Ilmage » du rugby départemental difficile a
valoriser compte tenu du faible niveau de
compétition [Honneur uniquement]

Absence de correspondant partenariats et de

Politique de développement de la pratique en
QPV et ZRR [zone blanche] ce qui pourrait
intéresser des partenaires dont le champ
d’activité cible le social

Prise de conscience sociétale du besoin de
restaurer certaines valeurs dont le rugby
départemental pourrait étre vu comme porteur
Menaces

Tres forte dépendance aux subventions dont la

pérennité ne peut étre garantie

Danger d’'un démarchage qui pourrait venir
amoindrir les soutiens déja apportés a des clubs
Faible dynamique économique du département
des Cotes-d’Armor

Dégradation de l'image du rugby depuis les
drames ayant touché notre sport [2018/2019].

L’éventualité de la mise en place d’une centrale d’achats a été discutée, mais finalement écartée compte
tenu du faible volume de ventes prévisible [partenariats déja existants pour de nombreux clubs, projet de
mise en place d’une plateforme d’achats régionale...].
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lll. Le POS en actions

A. Axel: Développement: « Du rugby partout, pour tous et
tout le temps en Cotes-d’Armor »

1.

Description

Axe du projet fédéral

Axe du POS de la
Ligue

Constat et enjeux

Modalités

Résultats attendus et
échéances

Parties prenantes et
partenaires

Moyens a mettre en
ceuvre/budget

Action 1 : Promotion des nouvelles pratiques

Promouvoir la pratique du r5 par la création de sections au sein des clubs

Axe 3/ Pour un rugby populaire et performant : une pratique
Pour tous, pour toutes et partout

Axe 1/ La pratique au service de la fidélisation, diversification et la promotion du rugby
breton. « Du rugby partout pour tous et tout le temps en Bretagne. »

Le développement du nombre de licenciés lié aux nouvelles pratiques

Financer 4 tournois départementaux R5 mixte par an :

- Prise en charge des équipements des équipes

- Prise en charge des frais d’arbitrage

- Remise de lots et d’une coupe aux vainqueurs
Aider financierement les éducateurs de clubs a se former au rugby a 5 en prenant en
charge la moitié du cout de I'inscription pour le certificat fédéral de rugby a 5
Mettre en place des matchs en paralléle des tournois EDR pour inciter les parents a
pratiquer, ainsi que les joueurs en fin de carriere compétition (sport santé)

D’ici 2023 avoir une section de Rugby a 5 actives dans chaque club, participant aux
tournois compétitions r5

Codir du CD22

Elus du CD, clubs et CTD

Financer des tournois départementaux et contribuer a I'’équipement des équipes, la for
des entraineurs et arbitres : 5800 €/saison : 500 € en restauration santé des participa
tournois* 4 tournois par ans : 2000 € ; prise en charge des frais d’arbitrage : 60e*4 arb
tournois 960 €, fournitures ballons, chasubles par équipes 5 équipes nouvelles : 1000 €, |
charge frais de formation 5*200 € : 1000 €

Réalisation : Résultat :
Nombre de tournois R5 organisés Augmentation du nombre de licenciés
Nombre de clubs participant aux tournois nouvelles pratiques
Nombre d’éducateurs et arbitres formés Nombre de clubs ayant une section R5
__mnmv_
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Description

Axe du projet fédéral

Axe du POS de la
Ligue

Constat et enjeux

Modalités

Résultats attendus et
échéances

Parties prenantes et
partenaires

Moyens a mettre en
ceuvre/budget

Plan d’Orientations stratégiques des COTES-D’ARMOR

Action 2 : Améliorer I'offre de pratique pour nos jeunes

Organisation de stage destinés aux jeunes m12 m 14

Axe 2/ Une Fédération de compétences : la formation pour la
Qualité et I'excellence

Axe 2/ La Bretagne Terre de talents: des clubs phares et une filiere de formation
masculine et féminine structurée.
« Bretagne, Terre de Talents. »

Constats : Des bons résultats de nos équipes jeunes qu’il faut faire perdurer

Enjeu : Destiné aux jeunes licenciés clubs en préparation des sélections départementales
et destinés a faire progresser le niveau technique individuel

Mettre en place 2 stages de 2 jours pendant les vacances scolaires de Toussaint et paques
a Paimpol avec hébergement 35€ / Enfants nombre limité de places (40 places) Les stages
sont ouverts a tous et propose un hébergement garcons et filles, Animé par le CTD et
I’équipe technique départementale

2 stages m 12+ 2m14, soit 8 jours par an

Favoriser la fidélisation des jeunes
Faire progresser le niveau technique individuel
Faire progresser les résultats de nos équipes départementales

CTD

Référent éducateurs / entraineurs ; Elus du CD ; éducateurs, bénévoles et salariés des
clubs

Co(it stage hébergement + 1 nuitée + salaire et déplacement CTD et salariés de clubs, colt
de 8 journées de stage pour 35 participants a chaque stage : 15 000 €/an

Réalisation : Mise en place des stages

Résultat : Amélioration du niveau de jeu

Résultats des équipes départementales dans les différentes compétitions

Fidélisation des jeunes : évolution du taux de recrutement et baisse du taux d’attrition
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3.

Description

Axe du projet fédéral

Axe du POS de la Ligue

Constat et enjeux

Modalités

Résultats attendus et
échéances

Parties prenantes et
partenaires

Moyens a mettre en
ceuvre/budget

Plan d’Orientations stratégiques des COTES-D’ARMOR

Action 3 : Développer la pratique dans les zones carencées

Augmenter I'activité rugby dans le département, vers les zones blanches, en utilisant
le réseau scolaire

Axe 3/ Pour un rugby populaire et performant : une pratique
Pour tous, pour toutes et partout

Axe 1/ La pratique au service de la fidélisation, diversification et la promotion du rugby
breton. « Du rugby partout pour tous et tout le temps en Bretagne. »

Le sud du département est vide de club et de pratique rugbystique

Identifier les infrastructures utilisables dans les secteurs dépourvus de clubs de rugby
(secteur Loudéac a affiner en fonction des hommes et des retours des mairies)
Mobiliser les joueurs et dirigeants actifs ou en arrét récent en les accompagnant vers la
formation, mais résidant sur ces secteurs : individus relais entre les clubs et les écoles
Favoriser le relais entre les clubs porteurs de manifestations et les municipalités
Organiser des manifestations rugby sur les terrains des clubs déja existant ou avec
I'accord de la municipalité locale (entente, match amical, stage) avec les clubs voisins :
au moins 2 actions par saison

Accompagner vers la création d’une antenne / club

Avoir au moins un terrain utilisable pour la pratique, mobilisé 2 fois par an pour des
manifestations (entrainement, match etc..) d’ici 2023, a terme création d’une antenne
voire un club.

CTD, CTL

CTC; Ligue; joueurs, bénévoles et dirigeants de clubs; écoles du département;
mairies ; conseil départemental ; rectorat

Frais de transport

Frais d’organisation des manifestations (matériel, personnes mobilisées...)
Frais de réunions pour accompagner a terme la création de I'entité

A hauteur de 2000€

Réalisation :

Terrain praticable dans une zone carencée
Organisation des évenements

Résultat :

Effervescence rugbystique dans une zone carencée
Augmentation du nombre de licenciés

Création d’un club ou d’une antenne
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B. Axe2: Perfectionnement: « Cotes-d’Armor: terre de
compétences ou grandissent les talents »

1.

Description

Axe du projet fédéral

Axe du POS de la Ligue

Constat et enjeux

Modalités

Résultats attendus et
échéances

partenaires
Moyens a mettre en
ceuvre/budget

Action 1

Le comité départemental s’engage a faciliter I’accés au haut niveau départemental
et régional en multipliant les actions visant a promouvoir ses sélections.

Axe 2/ Une Fédération de compétences : la formation pour la
Qualité et I'excellence

Axe 2/ La Bretagne Terre de talents: des clubs phares et une filiere de formation
masculine et féminine structurée.
« Bretagne, Terre de Talents. »

Le développement quantitatif doit incontournable ment s’accompagner d’une
recherche de progres qualitatif.

Préparer les potentiels a intégrer les académies ou la section sportives du Lycée Félix le
Dantec a Lannion en organisant des rassemblements U16 premiere année

Pérenniser I'offre des Centres labellisés d’Entrainement qui agissent directement sur
I’évolution de la technique individuelle des joueurs les plus motivés ne disposant pas
d’un potentiel leur ouvrant I'acces a une académie fédérale

Favoriser I'acces au CLED en augmentant I'offre du département. Le CD mettra son
salarié a disposition des clubs supports ainsi qu’une participation financiere au club
pouvant assurer le service par leur technicien de club

Favoriser I'intégration des techniciens de club dans I’équipe technique départementale
et dans I'encadrement des sélections en mettant en place des réunions de I'équipe
technique pour mettre en place un projet commun.

Augmentation du nombre de CLED (de 2 a 3) et du volume de participants et de
participantes.
Nombre de joueurs a potentiel suivi par le département en augmentation

CRT

Clubs

Le CD mettra en place une journée de cohésion pour toute I'équipe technique
départementale une fois par an ainsi qu’une dotation chaque année de 4500€

Réalisation : Augmentation du nombre de CLED de 2 a 3 d’ici 2021
Résultats : Augmentation du nombre d’admis dans les académies et dans la section
sportive au lycée Felix le Dantec
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2.

Description

Axe du projet fédéral

Axe du POS de la Ligue

Constat et enjeux

Modalités

Résultats attendus et
échéances

Parties prenantes et
partenaires

Moyens a mettre en
ceuvre/budget

Plan d’Orientations stratégiques des COTES-D’ARMOR

Action 2

Le CD doit mettre tout en ceuvre pour augmenter le nombre et le niveau des
licenciées sur le département

Axe 2/ Une Fédération de compétences : la formation pour la
Qualité et I'excellence

Axe 2/ La Bretagne Terre de talents: des clubs phares et une filiere de formation
masculine et féminine structurée.
« Bretagne, Terre de Talents. »

Au regard du diagnostic le CD se doit d’assurer une transition. Entre les féminines U15
et les + de 18 ans, cette transition passe par une proposition de services et d’actions
visant a garantir I'autonomie des féminines sur le département

Mettre en place chaque année une journée des copines sur le département

Mise en place de rassemblement 100/100 féminins dans le département sur
I’ensemble des catégories

Mise en place d’un suivi approfondi de la catégorie U12 a U18 pour I'ensemble des
féminines du département

Proposer a 'ensemble des féminines de la catégorie U14 de participer au championnat
régional féminin

Mise en place d’'une dotation annuelle pour la sélection féminine du département

Cohésion de I'équipe féminine, appartenance au CD22.
Amélioration des performances individuelles et des résultats collectifs

CTD avec appui du CTC de bassin
Joueuses et éducateurs des féminines des clubs du CD22

4500€/ an : textiles, transport, restauration

Augmentation du recrutement féminin en club, en sélection départementale
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3.

Description

Axe du projet fédéral

Axe du POS de la Ligue

Constat et enjeux

Modalités

Résultats attendus et
échéances

Parties prenantes et
partenaires

Moyens a mettre en
ceuvre/budget

Plan d’Orientations stratégiques des COTES-D’ARMOR

Action 3

Le comité départemental doit étre un appui majeur de sa section sportive

Axe 2/ Une Fédération de compétences : la formation pour la
Qualité et I'excellence

Axe 2/ La Bretagne Terre de talents : des clubs phares et une filiere de formation
masculine et féminine structurée.
« Bretagne, Terre de Talents. »

Nos équipes jeunes obtiennent des bons résultats mais certains joueurs ne jouent pas
a leurs niveaux. Nécessité de donner un niveau technique permettant aux jeunes
d'évoluer au meilleur niveau auquel ils peuvent prétendre.

Développement de la section labellisée rugby du lycée Felix LE DANTEC

Dotation textile qui permet une identification des joueurs de la section.

Organisation de rencontres rugby qui permettent a la section de se reconnaitre en tant
qu'équipe.

Maintien de la section et accroissement des effectifs d’ici 2023

Vice-président CD en charge + CTD (intervenant)

Education nationale (rectorat, enseignants, administration) CD22,

Achat d’une dotation soit 2000€
Frais de déplacement des jeunes/An
Co(t de la location salle de sport
Salaire du CTD soit 14000€/an

Réalisation :

1 a 2 rencontres rugby avec la section par An

Mise a disposition tous les ans d’'une dotation pour les jeunes
Accroissement des effectifs de la section d’ici 2023
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C. Axe 3: Structuration : « Pour un maillage pertinent et des
clubs robustes en Cotes-d’Armor »

1. Action 1

Le comité départemental doit renforcer son lien avec le club par I'intermédiaires
de ses écoles d’arbitrage

IVEN NI RTGETE I Axe 1/ Une Fédération de projets au service des Clubs

Axe3/ Le club, acteur de son territoire : une ligue et 4 comités départementaux de
IAVEGTEI G ENERREIEN proximité pour accompagner la structuration et les projets des clubs bretons.
« Pour un maillage pertinent de la Bretagne »

Constat et enjeux Nécessité de développer les écoles d’arbitrage

Mise en place d’une école d'arbitrage pilotée dans chaque bassin par un éducateur
Modalités avec la double compétence arbitre et éducateur : destinée a former les jeunes a
I'arbitrage et aux réglements. Développer I'intérét des jeunes pour I'arbitrage

FEFNETSEE NG M Mise en place de trois écoles d'arbitrage dans chacun des bassins
échéances Harmoniser le niveau
Apaiser les plateaux

Description

Comité départementale via sa commission d’arbitre active

Clubs via leurs arbitres,

CETGE N ENEHE N Ecole d'arbitrage piloté dans chaque bassin par un éducateur avec la double
partenaires compétence arbitre et éducateur : destiné a former les jeunes arbitres de m14 et a

recruter de futur ECF

Dotation textile identifiant et prise en charge restauration des stagiaires jeunes
arbitres.
Mise en place progressive par secteur

Moyens a mettre en
ceuvre/budget

Existence des écoles d’arbitrage avec un nombre d’acteurs significatifs. Améliorer les
résultats aux challenges arbitrage. Evolution du nombre d’arbitres clubs.
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2.

Description

Axe du projet fédéral

Axe du POS de la Ligue

Constat et enjeux

Modalités

Résultats attendus et
échéances

Parties prenantes et
partenaires

Moyens a mettre en
ceuvre/budget
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Action 2

Le comité départemental doit rester I'interlocuteur de proximité et la voix des clubs
a I'échelle de la Bretagne

Axe 1/ Une Fédération de projets au service des Clubs

Axe3/ Le club, acteur de son territoire : une ligue et 4 comités départementaux de
proximité pour accompagner la structuration et les projets des clubs bretons.
« Pour un maillage pertinent de la Bretagne »

Fonctionnement du CD parfois défaillant sur la structuration et I'assistance aux clubs

Mise en place avec la mandature 2020-2024 d’'une commission active avec élu de la
future mandature en charge + des chargés de mission pour répondre efficacement aux
besoins des clubs (interlocuteurs dédiés)

Réunions programmeées au long de la saison (hors compétences régaliennes de la
Ligue) pour :
- Formation des dirigeants sur les nouveaux outils

- Aide a la gestion des relations avec les municipalités et agglos
- Structuration des clubs sur les sections nouvelles pratiques

Satisfaction des clubs concernant I'accompagnement du CD.
Comité directeur du CD 22

Bénévoles et administrations

Temps de bénévoles + location salle maison des sports + Collation participants soit
500€

Retours avis positifs plus importants de la part des dirigeants bénévoles.
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3.

Description

Axe du projet fédéral

Axe du POS de la Ligue

Constat et enjeux

Modalités

Résultats attendus et
échéances

Parties prenantes et
partenaires

Moyens a mettre en
ceuvre/budget

Plan d’Orientations stratégiques des COTES-D’ARMOR

Action 3

Le comité se doit de valoriser tous les bénévoles de I'ombre des clubs et les mettre en
situation favorables pour exercer au mieux leurs activités bénéfique aux clubs du
département

Axe 1/ Une Fédération de projets au service des Clubs

Axe3/ Le club, acteur de son territoire : une ligue et 4 comités départementaux de
proximité pour accompagner la structuration et les projets des clubs bretons.

« Pour un maillage pertinent de la Bretagne »

Il existe des compétences au sein des clubs qui ne sont pas connues ni exploitées
Utiliser le diagnostic club réalisé par le CTC pour identifier les acteurs des clubs ayant des
compétences dans des domaines spécifiques (dans des domaines extra rugby mais
pouvant apporter un réel plus, exemple : comptabilité, informatique, logistique etc.)
Mettre en avant celles-ci et les mutualisés auprés des autres clubs du bassin et du CD.
Des 2021 identifier chaque dirigeant et joueurs en fin de carriére sur ses compétences

extra sportive a travers des dossiers tenus a jours avec I'accord bien évidemment de
chacun des recensés.

Accroissement de la compétence au sein des clubs et des CD

Codir

Clubs

Temps de bénévole, utilisation des outils informatiques et de communication, pas de
cout spécifique.

Existence annuaire
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D. Axe4: Rayonnement/évenementiel : « Faire connaitre le
rugby dans les Cotes-d’Armor et faire reconnaitre le rughy des
Cotes-d’Armor »

1. Action 1

Description

Axe du projet fédéral

Axe du POS de la Ligue

Constat et enjeux

Modalités

Résultats attendus et
échéances

Parties prenantes et
partenaires

Moyens a mettre en
ceuvre/budget

Le comité départemental doit rayonner en mettant ses acteurs majeurs sur le devant
de la scene : Les clubs

Axe 1/ Une Fédération de projets au service des Clubs

Axe3/ Le club, acteur de son territoire : une ligue et 4 comités départementaux de
proximité pour accompagner la structuration et les projets des clubs bretons.
« Pour un maillage pertinent de la Bretagne »

Image du rugby costarmoricain non suffisamment développée

Organisation d'un tournoi a 7, manifestation festive ouverte aux équipes du
département en fin de saison donnant |'attribution d’un bouclier trophée changeant de
lieu chaque année.

Communication presse sur un tournoi départemental avec couverture de la PQR.

Fidélisation des joueurs séniors, maintien des effectifs clubs, créations d’équipes séniors
dans les clubs n’en possédant pas.

CTD et bureau CD

Codir, clubs, PQR

Prise en charge restauration lors du tournoi 7 équipes de 12 soit 84 restaurations a
12€/pers soit 1000€.
Communication pour le tournoi : 200€

Evolution du taux de recrutement séniors et baisse du taux d’attrition des jeunes.
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2. Action 2

Le comité départemental doit utiliser toutes les ressources de son territoire pour

Description . . A
pouvoir faire rayonner son activité

IVEC IR OERELEEIBN Axe 1/ Une Fédération de projets au service des Clubs

Axe3/ Le club, acteur de son territoire : une ligue et 4 comités départementaux de
LVECTROSGEREREEEMN  proximité pour accompagner la structuration et les projets des clubs bretons.
« Pour un maillage pertinent de la Bretagne »

Avec 350 km de cotes et les clubs sur la cote possibilité de gérer des Beach durant la

Constat et enjeux . . . . . .
saison estivale avec des licenciés et non licenciés

Organisation de tournoi Beach par les clubs cotiers avec le soutien humain et financier
Modalités du CD
3 tournois par été a compter de 2022

Résultats attendus et

échéances Participations des jeunes et moins sur des apres-midi rugby a la plage avec tes copains

CTD

Parties prenantes et
partenaires

Club et CD

Moyens a mettre en Assurance de masse +participation du CTD pour gestion des tournois 200€ par tournois
ceuvre/budget + trophées 150 €

Augmentation du taux de recrutement et baisse du taux d’attrition
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3. Action 3

Le Comité doit étre moteur dans le développement des actions de promotion du rugby

Description . .
costarmoricains

Axe 4/Unir les forces du professionnel et de I'amateur : 1
VOGNSR EEIMN Seul RUGBY pour étre Champions du Monde 2023, et
Champions Olympiques 2024

Axe4/ Objectif « Coupe du monde 2023 » : connaitre et reconnaitre le rugby Breton

Axe du POS de la Ligue
i « Pour un rugby celte vecteur de valeurs. »

Constat et enjeux Pas de manifestation d’ampleur dans le 22

Utiliser le support de la section sportive du lycée (en partenariat avec les sections lycée du
Modalités Finistére) pour rencontrer des sections sportives rugby (académie) d’outre-manche

Participation puis réception d’équipes anglaise, galloise voire irlandaise lors de tournoi
“celte”
Participation au tournoi pré coupe du monde en 2023

Résultats attendus et
échéances

CD 22 et CD29

Parties prenantes et

. CD + CTD + lycée
partenaires

Moyens a mettre en
ceuvre/budget

Déplacement étranger en partie financé par le CD : 2500€

Augmenter le recrutement en sélection scolaire, en sélection départementale et en club
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V. Suivi et évaluation

A. Planification

Certaines actions sont destinées a démarrer immédiatement ou sont en continuité d’actions pré
existantes, d’autres vont étre initiées au fil du temps pour étre 100 % opérationnelles en 2023 :

Axe 1 Action 1 est prévue pour démarrer en 2020 et étre finalisée en 2023
Axe 1 Action 2 sera mise en place des 2020 et pérennisée
Axe 1 Action 3 est prévue pour 2022

Axe 2 Action 1 sera mise en place Dés 2020 et pérennisée
Axe 2 Action 2 est initiée en 2020 et montée en puissance chaque année
Axe 2 Action 3 est déja active en 2020

Axe 3 Action 1 est initiée en 2020/2021 pour étre opérationnelle en 2022/2023 textile acheté la 1ére année
Axe 3 Action 2 sera mise en place en 2021
Axe 3 Action 3 2021

Axe 4 Action 1 sera opérationnelle en 2020

Axe 4 Action 2 sera mise en place a compter de 2021
Axe 4 Action 3 initiée en 2021 tournoi pré-Coupe du Monde 2023

B. Suivi

Un comité de suivi sera élu au sein du CD22 pour assurer le suivi des échéances et I'accompagnement des
clubs pour la demande des subventions, en concertation avec les CTL en charge de I'accompagnement des
plans de développement des clubs.

C. Evaluation

Plusieurs réunions seront I'occasion de faire un point sur les actions POS en cours et permettront un bilan
en fin de saison. Les chiffres de recrutement et les taux d’attrition et d’encadrement seront autant
d’indicateurs qui permettront, avec les ressentis des dirigeants, d’apprécier I'efficacité des actions mises
en place et d’apporter les mesures correctives. Tous les changements adoptés feront I'objet d’une
nouvelle version du POS CD 22.
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V. Budget

Saison Saison Saison Saison

2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024
Axe 1 15 800 20 000 20 800 20 800 77 400
Action 1 800 5000 5800 5800 17 400
Action 2 15000 15000 15000 15000 60 000
AXE 2 23 000 23 000 23 000 23 000 92 000
Action 1 4 500 4 500 4 500 4500 18 000
Action 2 4 500 4 500 4 500 4 500 18 000
Action 3 14 000 14 000 14 000 14 000 56 000
AXE 3 500 2 500 2 500 2 500 8000
ACTION 1 500 2 500 2 500 2 500 8 000
AXE4 1200 1350 1500 1650 5700
ACTION1 1000 1000 1000 1000 4000
ACTION2 200 350 500 650 1700
TOTAL 40 500 46 850 47 800 47 950 183 100




POS du Comité départemental des Cotes d’Armor

Lexique et sigles

CD:

CGET :

CTC:
CTS:
FFR:
IGN :

INSEE

QPV :

POS:
ZRR:

Comité départemental

Commissariat général a I'égalité des territoires

Cadre technique de clubs

Conseiller technique sportif

Fédération Francaise de Rugby

Institut national de I'information géographique et forestiere

Institut national de la statistique et des études économiques

Quartier prioritaire de la politique de la ville. C'est un dispositif de la politique de la ville
francaise. Il a pour but de réduire la complexité du maillage des zones socialement
défavorisées.

Plan d’orientations stratégiques

Zone de revitalisation rurale, c’est un ensemble de communes reconnues comme fragiles
et bénéficiant a ce titre d’aides d’ordre fiscal.



